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Eje 11: Filosofiaen e NOA

El texto tiene como propdsito sistematizar el trabajo de un proyecto de promocion humana en € norte
de Santiago del Estero vinculandolo a los criterios de Gaspar Risco Fernandez, incorporados a partir
de su relacion laboral con el Instituto de Cultura Popular (INCUPO). Se presenta una experiencia en
terreno relacionando ciertos aspectos con los conceptos tratados por este autor sobre e trabgjo
sociocultural en los municipios de Tucumén y en especial en los Valles Calchaquies, que estan
contenidos en sus obras “Cultura y region” (1991) y “Antropologia cultural del azicar” (1995). Se
procura visualizar en un territorio distinto al que trabaj6 el autor, la aplicacién de sus pensamientos y
accion en terreno, paralo que metodol gicamente se recurre a la sistematizacion de la experiencia del
Proyecto del Salado en aspectos vinculados a los temas por é abordados.

Desde fines de los 70 la ONG INCUPO se desempefiaba en las provincias del NEA, trabgjo
coordinado desde la ciudad de Reconquista en Santa Fe, y también en el NOA, con g e en Santiago del
Estero y con equipos técnicos en Tucumén, Catamarca y, de forma incipiente en La Rioja, Salta'y
Jujuy. El Proyecto del Salado fue implementado por el Obispado de Afatuya entre 1981 y 1994, con €
apoyo metodoldgico de INCUPO y el financiamiento de la Agencia de la Iglesia alemana
MISEREOR, en atencidn a que la zona de gjecucion era la méas aidada y de menor desarrollo socio
econoémico de todala Diécesis, que abarca el éreaprovincia que limitahaciael sur con € rio Salado.
El territorio en cuestion comprende parte de los departamentos Alberdi y Copo, teniendo como ge a
rio Salado hasta € Iimite con la provincia de Salta. La ruta Provincial N° 2, de tierra, erala principal
via de comunicacién entre las numerosas y pequefias comunidades rural es dispersas, donde se asienta
una poblacion casi en su totalidad criolla producto del mestizaje con la poblacion originaria, con la
presencia de algunos comerciantes de origen arabe y escasos inmigrantes.

Las comunidades de Santos Lugares, San José del Boqueron, La Candelariay Nueva Esperanza donde
residen los religiosos, fueron a su vez centro de cada zona del Proyecto con un promotor social de
origen local en cada lugar. El equipo se completaba con un capacitador, dos capacitadoras para €
trabgj o especifico con grupos de mujeres, un técnico agrénomo y el coordinador. El requisito de vivir
en la zona del proyecto, con minimas infraestructuras bésicas, limito la participaciéon de técnicos y
capacitadores provenientes de la ciudad, debido a lo cua estos roles pudieron cubrirse durante un
corto tiempo, quedando luego vacantes.

Afios antes de la experiencia en cuestion, Fernandez ya se habia vinculado con la ONG INCUPO, a
cargo de la formacion y acompafiamiento del equipo del Proyecto. Fernandez particip6 ademas del
Proyecto en varias instancias de capacitacion. Cuando Ileg6 a la zona quien seria el coordinador del
Proyecto y le preguntaron por sus antecedentes, le anticiparon que debia olvidarse de las formas de
[levar sus trabajos anteriores y prepararse para las condiciones distintas de la nueva tarea. Dentro de
las superposiciones culturales, |0s campesinos y su capacitacion en un marco de didogo intercultura
serén e ge de la accidn, de modo gque en un proceso educativo se vaya generando un nuevo tipo de
desarrollo de esas comunidades respondiendo a su cultura e intereses. El equipo tenia convencimiento
de este modelo, que se iba delineando con la accién y al cual se aportaba hacia la construccién de lo
que se entendia como una nueva sociedad.

La metodologia de Paulo Freire (1970) que trabgjaba Fernandez fue asumida por e equipo del
Proyecto, sobre todo en el campo de las experiencias, més que a nivel tedrico. De tal modo se puso la
mayor dedicacion a la conformacion de grupos por afinidad, con la intencion de desarrollar en ellos
los procesos educativos con centro en la reuniédn, generalmente de frecuencia mensual y mecanismos
de accidn-reflexion-accion. Al final del proceso se contaban més de 70 grupos de trabajo y unos 30 de



ellos conformados por mujeres, distribuidos en las cuatro zonas. Los representantes de cada uno de
estos grupos conformaban una Comisién de delegados con sus propias autoridades, las que a su vez
integraban una Comision Central de delegados que dirigia la organizacion, esta tomd e nombre de
UPPSAN (Unién de Pequefios Productores del Salado Norte).

Lamodalidad de organizacion se definid a partir de una experiencia vivida por los delegados. Tras una
visita de tres dias a la UNPEPROCH (Union de Pequefios Productores del Chaco) donde
intercambiaron experiencias, se decidié tomar el modelo conocido en € vigie como forma propia de
organizacion. El equipo fue acompafiando este proceso, tomando algo mas de distancia a medida que
la organizacion se fortalecia. Asi, en los Ultimos afios se hacia en un salén lareunién de delegadosy en
otro ambiente la de los técnicos, coincidiendo en algunos momentos para tratar temas de interés
comun. A diferencia de grupos de campesinos que en la actualidad se conforman mayormente ante
exigencias de organismos estatales para recibir financiacion, el equipo del Proyecto asumia su
agrupacion como e modelo ideal para desarrollar el proceso de educacién de adultos Freireano, en e
que todos aprenden de todos.

Los temas que se trataban en las reuniones se vinculaban con la situacion del grupo. Se
problematizaba larealidad y se iban abordando y priorizando las distintas cuestiones tratando de llegar
a conclusiones y compromisos por consenso. Un elemento auxiliar de importancia era el papel 6grafo
con papel afiche y/o el pizarron. Las opiniones de los presentes quedaban escritas, dando valor a su
palabra. Se mantenia el criterio de no comenzar trabgjos sobre problemas de la comunidad que
excedian las posibilidades del grupo y que, por ende, no tendrian una continuidad, buscando no
generar falsas expectativas. Los promotores locales tenian un papel central en la conformacion y
seguimiento de los grupos, esto debido a su conocimiento de las comunidades y de las familias, de
manera que €l proceso no podria haberse desarrollado con la sola participacion de los técnicos
externos.

Las reuniones del equipo técnico se desarrollaban con una regularidad mensual y duracién de dos a
tres dias. Los encuentros se dificultaban por las distancias a recorrer y la carencia de medios de
movilidad propios y de transporte publico en la zona. Para movilizarse los promotores disponian de
una bicicleta, recién luego de varios afios pudieron acceder a una moto. Los técnicos compartian una
camioneta cuyo mantenimiento se dificultaba por las condiciones de los caminos y por la carencia de
talleres mecanicos en la zona.

Durante las prolongadas reuniones cada participante comentaba la labor que habia desarrollado, se
compartian noticias e informaciones y se discutian y acordaban distintos aspectos dd trabgo a
realizar. En ocasiones participaban de instancias de capacitacion interna. Al inicio de la reunién, un
religioso o religiosa de la localidad compartia una oracién y desarrollaba un tema de formacion
espiritual. La estadia del coordinador en el territorio se extendia durante varios dias, durante |os cuales
se desarrollaban extensas reuniones y prolongadas visitas a las familias. Los viges a la ciudad eran
aprovechados pararealizar diversos trAmitesy gestiones.

Tal como considera Fernandez para Tucuman, €l patronazgo dej6 sus secuelas en una vision autoritaria
y verticalista de conduccién, con pasividad dd resto, por 1o que € desarrollo de procesos
participativos tuvo una dificultad adicional. La formacion de los delegados adquirié especia
importancia y dentro de ello e criterio de rotacién en los cargos de las organizaciones tras un
determinado periodo. Este aspecto se reforz6 cuando luego de unos afios se construyo el reglamento de
la organizacion. La carencia de organizaciones legal es afines a estos model os ayudo6 a que por muchos
anos este proceso organizativo no adquiriera una personeriajuridica.

Precisamente y més all4 de los problemas locales, unos de los primeros temas que desarrollaba €
equipo en las reuniones iniciales eran consideraciones sobre lo grupa y comunitario, la dignidad e
igualdad de las personas y los derechos inherentes a ser humano. Se destaca el crecimiento en la
participacion de las mujeres, que en un principio era minimo y fue en incremento hasta llegar a
ostentar roles de liderazgo dentro de la organizacion. A ello contribuyeron los grupos de mujeres que
se reunian para desarrollar actividades de costura, confeccién de calzados con chaguar y otros
materiales, aprendizaje de cocina, discusiones sobre temas de salud, entre otras propuestas. Estos
grupos constituian fundamentalmente espacios periddicos de encuentro y distraccion de las pesadas
tareas cotidianas. Dos promotoras del equipo brindaban instancias de capacitacion en esas reuniones.
Asi como Fernandez valora laimportancia de la comunicacion, éste también fue un tema central para
el equipo del Proyecto. En ese valorarse como grupo también importaba mostrar a las comunidades |o



gue hacia la organizacién, asi como darse a conocer a nivel provincia La labor de los comunicadores
incluyé la difusion de noticias relevantes para la comunidad, la confeccion y distribucion de una
revista de UPSSAN que se llamd Voces de Nuestra Gente que trataba teméticas de interés zond, la
elaboracion de afiches con avisos de eventos y € armado de diarios murales, entre otras actividades.

El aporte de los comunicadores de INCUPO contribuy6 a la formacién de los promotores y otros
delegados de comunidades El equipo sumé un comunicador que contribuy6 ademas con la confeccion
de cartillas tematicas sobre aspectos organizativos y productivos. En el trabgo que Fernandez
desarroll6 con las comunidades desde € &rea de cultura de la provincia de Tucuman, se advierten las
dificultades politicas en e contexto de la crisis de la cafia de azlcar. En € caso del Proyecto se
perciben ciertas similitudes, a pesar de tratarse de unainiciativa privada, especialmente en lafatatotal
de aceptacion de estos procesos organi zativos por parte de un gobierno provincia de tinte autoritario.
Se ignoraba a estas organizaciones como interlocutores y agentes de gestion ante € Estado. Esa
negacion se manifestaba también en las horas de espera en oficinas de reparticiones estatales y en la
desatencién de los trdmites que iniciabala coordinacion del Proyecto.

La salud comunitaria fue otro tema abordado con mucho interés, con el especial aporte del médico de
INCUPO Julio Monsalvo gque impulsaba un modelo de salud en manos de la comunidad, €l rescate de
los saberes de las familias y el empleo de plantas medicinaes. Otra de las decisiones prioritarias del
grupo ante la existencia de cabras en la casi totalidad de las familias, fue la de fomentar lamejorade la
produccién caprina, se promovio entonces la incorporacion de un veterinario a equipo que coordind
diversas acciones durante varios afios.

El ge en € aspecto productivo estaba en buscar e autoabastecimiento campesino y la generacién de
excedentes que pudieran intercambiarse o venderse. La criticaa modelo capitalista se evidenciaba en
el escaso esfuerzo dedicado a rubros comerciales como el cultivo del algoddn. Como la poblacion
objetivo a la cual destinaba sus acciones € grupo era € campesinado, no se le dio participacion a
ciertos actores como comerciantes o docentes escasamente comprometidos con la comunidad donde se
desempefiaban. Algunos maestros rurales, en cambio, procuraron una articulacion distinta con las
familias y su integracion fue muy productiva.

Desde unavision cristiana, € modelo de las comunidades eclesiales de base era tenido en cuenta como
e espacio donde se ponen las capacidades especificas a servicio de un bien comin. Y asi como
expresa Ferndndez, para €l equipo era un proceso también de aprendizagje, en un accionar que estaba
sostenido por un cierto voluntarismo y espiritualidad, por la conviccion de que se estaba
contribuyendo a gestar un modelo de una sociedad mejor para todos y a partir del desarrollo y
protagonismo de los val ores de las sociedades campesinas. Vision que se veia encarnada en gran parte
de los técnicos de INCUPO e intelectuales como Gaspar Risco Fernandez.

La organizacion tiene vigencia en la actualidad y con una importante presencia desde sus
participaciones en e MOCASE (Movimiento Campesino de Santiago del Estero) organizacion del
mayor peso en ladefensa por la recuperacion de lastierras de pertenencia ancestral .

Palabras claves. campesinos-desarrollo-cultura.
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